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INTRODUCTION

2026 s’ouvre avec une certitude :
le métier de juriste change plus vite que les organisations qui I'emploient.

Les attentes du business évoluent.
Les outils évoluent encore plus vite.
Les directions juridiques évoluent.

Mais une chose ne change pas :

-~ les juristes restent essentiels ... a condition de devenir lisibles.

Ces derniers mois, j’ai échangé avec des dizaines de juristes, Directeurs juridiques, LegalOps,
avocats, fonctions Business. Chacun voit la méme réalité : on n’attend plus seulement du juridique
qu’il “sécurise”, on attend qu’il éclaire, qu’il simplifie et qu’il accélere.

Alors avant de parler des fondamentaux du juriste moderne, regardons ce que disent les données.
Ce que révele le terrain.
Ce gue montre la transformation réelle des pratiques.
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INSIGHTS DU MARCHE

Les derniéres analyses du marché dressent un constat net :

@ le juridique n’est plus jugé sur la technicité, mais sur la lisibilité et la
contribution au business.

Voici les trois signaux faibles les plus importants.

@& Insight 1 — Le juridique est noyé sous 'opérationnel... et perd en lisibilité stratégique
Beaucoup de directions juridiques fonctionnent encore comme des centres de traitement.
Résultat :

e surcharge,

o dispersion,

e rOle mal compris,

e décisions ralenties.

s

70 % des juristes passent plus de temps a “répondre” qu’a “orienter”.

~ Et ce manque de lisibilité interne brouille I'impact réel de la fonction.

@&, Insight 2 — La complexité contractuelle ralentit le business
Le rapport révele un point clé :

Les cycles contractuels s’allongent non pas a cause du droit... mais a cause du flou
organisationnel.

Ce qui crée de la friction :
e validations fantomes,
e manque de régles claires,
e absence de priorisation,

e communication non alignée.
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Tant que la lisibilité n’est pas 1a, méme la meilleure |A n’accélere rien.

@&, Insight 3 — L’IA change la production juridique... mais pas encore la posture des juristes
Les outils progressent vite : automatisation, analyse, extraction, drafting.

Mais il y a un décalage :

~ la technologie avance plus vite que la transformation du réle juridique lui-méme.
Ce qui manque aujourd’hui :
e posture,
o leadership,
e capacité d’orienter,
e influence au bon niveau.

Lenjeu n’est plus “comment utiliser I'|A”, mais comment rester essentiel dans un monde ou I'lA
devient standardisée.

Face a ces signaux clairs, une conclusion s’impose :
= le juriste moderne ne peut plus se définir uniquement par sa technique.

Son impact dépend désormais de quatre compétences transverses, non négociables.
Quatre fondamentaux qui déterminent sa lisibilité, sa place et sa valeur dans l'organisation.

Ce sont ces fondamentaux que je vais développer dans les pages suivantes.

IIs forment le socle du juriste de 2026 : un juriste clair, utile, influent — et compris.

S Pourquoi ce livre blanc maintenant ?

2025 a profondément bousculé le métier.
Les attentes se sont resserrées, les organisations ont accéléré, et le juridique a été
obligé, parfois brutalement, d’évoluer.
Beaucoup de juristes ont cherché un cap : lisibilité, posture, valeur, place dans
I'entreprise.

2026 sera une année de clarification.
Ce livre blanc pose les bases.
Les fondamentaux.
Ce sur quoi tu peux t'appuyer pour avancer avec direction, influence et impact.
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FONDAMENTAL 1 : LISIBILITE

Avant tout, un juriste doit étre compris. Rien n’avance tant que la lisibilité n’est pas installée.
On ne le dit pas assez : la lisibilité précede tout.

Avant I'influence.
Avant le business.
Avant la technique.

La lisibilité est le point d’entrée.
Dans les directions juridiques francaises, on retrouve la méme scéne partout.

Une équipe compétente, impliquée, tres travaillante... mais dont une partie de I'impact se perd en
route. Non pas par manque d’expertise, mais par manque de lisibilité.

Le sujet n’est pas “simplifier”.
Le sujet est éclairer.

Et c’est la que tout commence.
Micro-scéne : le contrat urgent
On la connait tous.

Un commercial arrive un peu essoufflé : « On doit signer dans la journée. Rien de spécial, juste ton
OK. »

Le juriste ouvre le document.

Il voit immédiatement ce que personne d’autre n’a vu : la responsabilité disproportionnée, la
dépendance technique, les engagements irréalistes.

Il sécurise, reformule, cadre.

Le travail est irréprochable.

Mais quand le commercial revient, il n’a pas le récit.

Il ne sait pas quoi dire au client.

Il ne comprend qu’a moitié.

Il repart avec un doute... pas sur le droit, mais sur la lecture.

Ce qui mangue ici n’est pas l'expertise.
C’est la lisibilité.

Ce que tu n’éclaires pas, tu le subis.
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Le Triangle de Lisibilité

Le juriste lisible ne se contente pas de “bien rédiger”.
Il organise son impact autour de trois leviers.

Triangle de Lisibilité

PENSEE

Ce que je veux dire

VOIX PRESENCE

Comment je le dis Quand et ou je le ledis

Une pensée claire, exprimée avec une voix lisible,
au bon moment — influence immediate

Un message clair, exprimé avec calme, au bon moment, change tout.
Cela ouvre l'espace.

Cela apaise les décisions.

Cela installe la confiance.

La lisibilité n’est pas un style.
C’est une compétence de leadership.

Parce qu’un juriste lisible :
e réduit la friction,
e sécurise sans alourdir,
e rend ses décisions prévisibles,
e devient un repere dans le rythme de I'entreprise.

Et dans un monde saturé, un repeére... on ne s’en passe plus.
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TAKEAWAYS — FONDAMENTAL 1
o Lalisibilité précede I'influence, la vitesse et la reconnaissance.
e Ce que tu clarifies crée de la confiance. Ce que tu laisses flou crée de la friction.

e Unjuriste lisible devient un point d’ancrage pour toute I'organisation.

Page 8 sur 20



FONDAMENTAL 2 : BUSINESS

La compétence ne suffit plus : c’est la posture qui ouvre les portes, crédibilise et accélere.

Penser business n’a jamais voulu dire “trahir le droit”.
Penser business signifie comprendre comment I'entreprise avance, comment elle décide,
comment elle crée de la valeur — ou en perd.

Pendant longtemps, le juridique a vécu dans une forme de parallélisme : on apportait I'analyse, les
équipes apportaient le reste.

Aujourd’hui, ce modéle ne tient plus.
Le juriste moderne doit comprendre ou se joue vraiment la décision.

Et soyons clairs :
Les COMEX ne choisissent pas entre deux articles du Code civil.
lIs choisissent entre deux risques, deux colts, deux temporalités, deux opportunités.

C’est la que la contribution juridique peut devenir décisive.
Micro-scéne : le comité commercial

Salle de réunion.

Deal stratégique.

Le directeur commercial lache : « Le client bloque sur la responsabilité. On doit signer cette
semaine. »

Tous les regards se tournent vers le juriste.
C’est un moment charniére.

Deux options existent :

X Option 1 : expliquer le droit
Beaucoup le font.

On perd la salle en trente secondes. Voire moins si on commence par parler de « code » ou de

« loi ».
Option 2 : éclairer Parbitrage
Un juriste business-first s'adresse a la décision, pas au droit :

« Si on accepte la clause telle quelle, on expose la marge en cas d’incident.
Voici deux options qui protegent la marge sans ralentir la signature. »
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Et la salle suit immédiatement.
Pas parce que c’est du droit.
Parce que c’est un raisonnement business porté par un juriste.

Un juriste qui comprend le P&L influence avant méme d’ouvrir un contrat.

Le Mini Legal P&L

Pour rendre visible I'impact du juridique, il faut rendre visible les colits et la valeur.

Mini Legal P&L

COUTS VALEUR

Couts externes Vélocité

(litiges, cabinets) (deals signés plus vite)

Colts internes Décision

(rework, temps perdu) (arbitrages éclairés)

Temps perdu Risque

(closing retardé) (absorption intelligente)

Frictions Alignement

(process mal calibrés) (cohérence juridique-
business)

Rendre visible ce que le juridique évite
et ce qu’il permet.

Le Legal P&L n’est pas un tableau.

C’est une maniére d’exister dans I'entreprise.

Deés qu’un juriste pense “effet sur la marge / effet sur la vitesse”, il passe dans une autre catégorie :
celle des professionnels qui aident les équipes a décider.
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Les directions juridiques qui montent en maturité en France ont toutes ce point commun : elles ne

parlent plus uniquement de droit.
Elles parlent de risque utile, de vélocité, de valeur créée.

C’est ¢a, étre business.

TAKEAWAYS — FONDAMENTAL 2
e Le P&L n’est pas qu’un outil financier : c’est une grille de décision.
e Lejuriste business-first éclaire, sécurise et accélére.

e Lavaleur juridique devient visible quand elle devient lisible dans le langage de I'entreprise.
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FONDAMENTAL 3 : INFLUENCE

Linfluence n’a rien d’un concept abstrait.

Dans les directions juridiques, elle se joue dans des moments trés concrets : une réunion qui
s’enlise, un projet qui tourne en rond, un arbitrage qui ne se prend pas, un directeur qui hésite,
une équipe qui cherche un repere.

Linfluence juridique, c’est la capacité a faire bouger une décision sans bruit.

Contrairement a ce qu’on pense, ce n’est pas une question de volume de mots, ni de statut, ni de
capacité a convaincre “fort”.
C’est une question de clarté, de moment et de cadre.

Dans les entreprises francaises, une large partie des décisions se prend “entre les lignes” : dans un
échange bref, une reformulation, un message posé qui débloque une situation.

Le juriste moderne ne force pas les décisions.
Il les rend possibles.

Micro-sceéne : I'influence sans bruit

Un projet produit est bloqué depuis deux semaines.
Tout le monde parle, tout le monde a un avis, mais rien ne bouge.
Les équipes sont fatiguées, la tension monte.

Le juriste écoute.
Il laisse les discussions se dérouler.
Puis, calmement :

« On tourne autour d’un faux sujet. Le point critique, c’est la dépendance technique.
Voici une clause qui vous débloque sans augmenter le risque. »

Silence.
Puis la phrase que tous les juristes connaissent :
« Parfait, on avance. »

Voila ce qu’est I'influence moderne : un apport ciblé, clair, bref, qui remet I'équipe en mouvement.
Sans pression.
Sans bruit.

Influencer sans bruit est le super-pouvoir du juriste moderne.
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Les trois niveaux d’influence
1. Clarté = Tu es écouté

Tu simplifies la situation.
Tu donnes un cadre.
Tu fais redescendre la tension.

2. Constance -» On te consulte plus t6t

Parce que ta parole est stable, cohérente, utile.
Tu narrives plus “apres coup”.
Tu entres dans le rythme réel.

3. Confiance - Tu entres dans la décision

Les équipes savent que tu ne crées pas de friction inutile.
Tu sécurises sans geler.
Tu accéléres sans exposer.

C’est la que l'influence devient naturelle.

Le Cercle d’Accélération

Cercle d’Accélération

ool |

Clarté

Confiance Influence

L'impact renforrce la confiance.La confiance renforce I'influence.
L'influence renforce la clarté.
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Ce cercle n’est pas théorique.
On le voit dans toutes les directions juridiques performantes :

e plusun juriste éclaire, plus on lui fait confiance ;

e plus on lui fait confiance, plus il influence ;

e plusilinfluence, plus son impact devient visible ;

e et plusilimpacte, plus la clarté devient essentielle.

C’est un mouvement continu.

Linfluence n’est pas un statut.
C’est un rythme.

TAKEAWAYS — FONDAMENTAL 3
¢ Linfluence juridique repose sur la clarté, pas sur le volume.
e Unjuriste qui influence sans bruit devient un allié naturel des décideurs.

e L'impact est la conséquence d’un positionnement clair, constant et prévisible.
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FONDAMENTAL 4 : |A & Scalabilité

On parle beaucoup d’lA dans les directions juridiques. Presque plus que de « Tech » en général.
Souvent avec enthousiasme.

Parfois avec inquiétude.

Toujours avec I'idée que “ca va changer le métier”.

La réalité est plus simple, et plus exigeante : I'lA ne régle rien par elle-méme.

Elle ne clarifie pas un raisonnement.
Elle n"harmonise pas une équipe.
Elle n’installe pas une méthodologie.
Elle naccélére pas un process flou.

La technologie n’invente rien.
Elle amplifie ce qui existe déja.

Dans une équipe claire = elle accélere.
Dans une équipe floue - elle désorganise.

Et c’est la que la scalabilité devient un vrai enjeu.
Pas la scalabilité “technique”.

La scalabilité d’équipe : un cadre partagé, des décisions cohérentes, un langage commun, des
arbitrages prévisibles.

Micro-scéne : I'lA mal intégrée

Une direction juridique déploie un outil en espérant “gagner du temps”.
Six semaines plus tard :

¢ analyses incohérentes,
e retours en arriére,

e adoption faible,

e confusion croissante.

Le probléme n’était pas l'outil.
Il était structurel : on a essayé d’automatiser un raisonnement qui n’était pas stabilisé.

Un outil n’accélére pas une logique qui n’existe pas encore.

La technologie amplifie toujours ce qui existe déja : la clarté ou le flou.
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Amplification vs Complexification

Amplification vs Complexification

IA BIEN INTEGREE IA MAL INTEGREE
Clarté Friction

Vitesse Rework
Cohérence Confusion

Charge mentale Perte de confiance
réduite

Décisions mieux Ralentissement
structurées déguisé

Risques mieux Process opaques
anticipés

La technologie amplifie toujours ce qui existe deja:
la clarté ou le flou.

La scalabilité n’est pas une affaire de logiciels.

C’est une affaire de structure, de cadre, de méthodes partagées, et d’'une équipe qui parle le
méme langage juridique.

L'IA devient utile quand le terrain est prét.
Pas avant.

TAKEAWAYS — FONDAMENTAL 4
e LIA ne clarifie rien : elle amplifie ce qui est déja la.
¢ Une équipe claire devient plus rapide ; une équipe floue devient plus fragile.

e Lascalabilité commence par une méthodologie, pas par un outil.
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COMMENT UTILISER CE LIVRE BLANC EN 2026 ?

Ce livre blanc n’a pas été concu pour étre simplement lu.
Il a été congu pour accompagner une année entiére de pratique professionnelle.

2026 va demander plus de clarté, plus de présence, plus de structure.
Les quatre fondamentaux que tu viens de parcourir peuvent devenir ton cadre de progression : un
repére stable dans un environnement qui bouge vite.

Voici trois manieres simples et concretes d’utiliser ce document au quotidien.

1. Comme grille de lecture de ton année

Chaque situation que tu rencontreras en 2026 - un contrat urgent, un arbitrage complexe, une
décision a préparer, un échange tendu, un projet a cadrer - pourra étre relue a travers ces quatre
piliers :

o Est-ce que je suis lisible ?

o Est-ce que je pose correctement I’enjeu business ?

e Est-ce que j’influence au bon moment et au bon niveau ?

o Est-ce que mes outils et ma fagon de travailler amplifient ou complexifient ?

Ce simple cadrage change la maniére dont on intervient.

2. Comme point d’appui pour les masterclass 2026

Les masterclass iront plus loin que le livre blanc.
Elles approfondiront ce que les directions juridiques francaises attendent réellement :

o lisibilité dans les environnements tendus,
e lecture business des décisions,

e influence calme et structurante,

¢ scalabilité opérationnelle.

Ce document pose le socle.
Les masterclass construisent I'étage supérieur.

3. Comme fil conducteur des Lives 2026
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Chaque Live de I'année s’appuiera sur I'un des fondamentaux, parfois directement, parfois en
arriere-plan.

Tu pourras y retrouver :
e des situations concrétes,
e des décryptages,
e des corrections de posture,
e et des mises en perspective utiles pour ton quotidien.

Le livre blanc est la base.
Les Lives sont I'entrainement.

4. Comme tableau de bord personnel

Tu peux utiliser ce livre blanc comme un outil d’auto-évaluation.
Une fois par mois, pose-toi simplement :

e Qu’ai-je clarifié ce mois-ci ?

e Quelles décisions ai-je aidé a prendre ?

e Ou ai-je influencé sans bruit ?

e Ou l'organisation s’est-elle accélérée grace a moi ?

e Quels outils m’ont réellement aidé ?

Qu’est-ce que je veux ajuster le mois prochain ?

Le progres juridique n’est pas linéaire.
Il est itératif.
Il se construit par ajustements successifs.

Ce livre blanc est un compagnon de route.
Il pose quatre fondamentaux, mais tu en feras quatre leviers.
2026 sera une année exigeante, mais aussi une année d’opportunités pour celles
et ceux qui choisissent la clarté.
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CONCLUSION

On I'a vu tout au long du document : le role du juriste ne se transforme pas parce que la
réglementation change.

Il se transforme parce que I’'entreprise change.

Les décisions se prennent plus vite.
Les projets avancent avec moins de marges.
Les équipes ont besoin de repéres, pas de complexité supplémentaire.

Dans ce contexte, le juriste moderne n’est plus seulement un expert du risque.
Il devient une force de clarté.

Une force qui aide a décider.

Une force qui apaise.

Une force qui structure.

Une force qui permet a l'organisation d’aller plus loin sans s’exposer inutilement.

Et c’est cela, au fond, les quatre fondamentaux : des leviers simples, concrets, actionnables, que
chacun peut activer dans son quotidien.

Tu n’as pas besoin de tout changer.
Tu n’as pas besoin de tout revoir.
Tu n’as pas besoin d’un nouvel outil pour exister autrement.

Tu as besoin d’un cadre.
D’un langage commun.
D’une boussole.

Ces fondamentaux ne sont pas des injonctions.
Ils sont la pour t’aider a exercer ton métier avec plus de lisibilité, plus d’influence, plus de
discernement... et plus de sérénité.

Parce qu’un juriste clair fait avancer les autres.
Et un juriste qui fait avancer les autres devient vite indispensable.

La clarté n’est pas un style.

C’est un positionnement.

Mieux ... une stratégie.
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A PROPOS D’ALEXANDRE VERRIEN

Directeur juridique.
Passionné par les contrats & la négociation, la Tech & I'lA, la transformation des directions
juridiques, le leadership et le positionnement.

Alexandre porte une conviction simple :

-~ quand le juridique devient lisible, tout va plus vite.

En complément de ses fonctions de directeur juridique, il partage ses méthodes et ses outils pour
aider les équipes a décider plus vite, mieux négocier et collaborer avec davantage de clarté.

Son approche est centrée sur I'impact, la simplicité et la valeur réellement créée pour I'entreprise.
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